Luotettavuuden nykytila
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Tyomaan ongelmista luotettavuuden nédkékulmasta . . .

Tuotannonsuunnittelun tavat

- "liian tarkka” yleisaikataulu

- kireystaso tuntematon - I16ysia ja tiukkoja tavoitteita

- tavoitteisiin paaseminen kiinni paljolti johtamisesta
Luottamus ja aito yhteistyo vahaista

- esitetdadn yhta, tehdaan toista (eri puolilla poytaa)

- lupauksia ei anneta ja jos annetaan, niita petetaan

- oletetaan, etta aliurakoitsija valmistelee ja ohjaa

Aikataulu monesti vain sopimusvaline

- projektinjohtamista reklamaatioilla, ei tuotannon johtamista
- tuotannon sujuvuutta ei korosteta johtamisen tavoitteissa

- yhteinen tavoite kuin haaveunta — osaoptimointi kukoistaa
Edellytysten luominen ei onnistu

- edellytysten luominen ei ole johtamisessa prioriteetti

- suunnittelun johtaminen ei toimi — suunnitteluaikataulu pettaa
- suunnitelmien laatu — tarkastusajankohta, tarkastettavat asiat



It is a foreman’s function to remove the
obstacles confronting the workmen, and
to teach them how to do their work.

An average of the performance of the
workmen is a very fair measure of the
efficiency of the foreman.

Organizing for Work
Henry L. Gantt 1919
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Hukka sisaanrakennettuna

Elementtien : Rakentamisen laatuongelmien
mm:(':,: S?'lll’attiin paasyylliseksi on nimetty kireét aikataulut.
atkapuhelimi i
lla _ 1 "Ei se ole aikataulu, vaan heikko tiedon

hallinta. Aikataulua voidaan lyhentaa, silla
nyt kaikki rakentamisen osapuolet haluavat
il viikkojen aikapuskureita.”

Kauppalehti 9.5.2006

- Tuomas Séarkilahti, Skanska -
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pelivara

Pitka pelivara on kuin vesi . . . jolla yritetdan peittaa karikoita

RAKENNUSTYON TUOTTAVUUDEN JA
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Hukan syntyminen

e Ylituotanto

Epatasainen virtaus e Odottaminen
MURA e Turhat kuljetukset ja siirrot

e Yliprosessointi tai vaara
prosessointi (vaara tydmenetelma

Hy6dytén ja/tai —kone)
MUDA ¢ Ylisuuret varastot

e Turhat liikkeet, askeleet, haut,
valikdaannokset jne (tyojarjestelyt)
e Virheet

e Henkiloston luovuuden
kayttamattomyys

Kohtuuttomat olosuhteet
MURI

e Keskijohdon muutosvastarinta
e Making-do

SUUNNITELTU JATOTEUTUNUT

véliseinat mattoasennus kalusteet laatoitus
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mattotyst ™ Jaatoitus, seinat ™ laatoitus, lattia

Mika ratkaisee tyon
e A A — tuottavuuden ?



SUUNNITELTU <>

prefabricated unit construction
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15 paivaa myohassa
litkkeelle — valmiiksi
aikataulussa

Aikataulussa ja
suunnitellulla
tuotantonopeudella,
kunnes hairio —
aikataulusta jalkeen

Mestat ei valmiit,
materiaalipuutteita ->
resurssimuutos — jalkeen
aikataulusta, mutta loppu
suunnitellulla
tuotantonopeudella

Huomattavasti
suunniteltua nopeampi
ty6saavutus — hairidista
huolimatta reilusti alle
aikataulun

Tapa varmistaa ja
lisata luotettavuutta

painopiste epavarmuuden poistamisessa
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Kohti “oikeaa”
projektitoimitusta

Tuotantosysteemi

LeanProjectDeliverySystem LPDS




